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„ Míg tényleg megnövök,
   Guggolj ide mellém,

    Ki nem csak hallani,

    De érteni akar,

    Hogy közel legyen

    a szívdobogásunk.” / Birtalan F.: Míg megnövök/
1. Bevezető helyzetelemzés

A 2016-2017-es nevelési év beszámolójának elkészítésekor felhasználtam a 2016/2017-es nevelési év munkatervét, a KIR statisztikáit, belső kimutatásokat, a szülők partneri elégedettség mérésének eredményeit,  illetve a nevelési év ellenőrzési terve alapján gyűjtött tapasztalatokat. A nevelési év során intézményünk működését az alábbi szabályzók határozták meg: 

( Törvények: 

- 2011. évi CXC törvény a nemzeti köznevelésről, illetve a törvényt módosító 2012. CXXIV. törvény 

- 1997. évi XXXI. törvény a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról, valamint az idevonatkozó módosítások.

- 2008. évi XXXI. törvény az esélyegyenlőség érvényesülésének közoktatásban történő előmozdításáról szolgáló egyes törvények módosításáról. 

( Rendeletek:

- 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról. 

- 363/2012. (XII.17.) kormányrendelet Az óvodai nevelés országos alapprogramjáról. 

- 48/2012. (XXII.12.) EMMI rendelet a pedagógiai szakmai szolgáltatásokról, a pedagógiai szakmai szolgáltatásokat ellátó intézményekről és a pedagógiai-szakmai szolgáltatásokon való közreműködés feltételeiről. 

- 15/2013. (II.26.) EMMI rendelet a pedagógiai szakszolgáltató intézmények működéséről. 

- 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési intézményekben történő végrehajtásáról 

- Oktatási hivatal: Útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez 

- Kiegészítés az Oktatási Hivatal által kidolgozott Útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez felhasználói dokumentáció értelmezéséhez. Óvodai nevelés 

- Oktatási hivatal: Országos tanfelügyelet. Kézikönyv óvodák számára 

- A nevelési munkát meghatározó belső szabályozók: 

- Az óvodai nevelés országos alapprogramja 

- Helyi Pedagógiai Program 

- Éves Munkaterv 

- SZMSZ 

- Gyakornoki Szabályzat 

- Házirend
Az intézmény önálló jogi személyiség, képviseletét teljes hatáskörben a fenntartó által megbízott intézményvezető látja el.   Alapfeladatunk az alapító okiratban meghatározott óvodai nevelés, amely a gyermek neveléséhez szükséges, a teljes óvodai életet magában foglaló foglalkozások keretében folyik.  Az óvodánk fogadni tudja a két és féléves /hároméves gyermekeket egészen a tankötelezettség kezdetéig, és ellátjuk a gyermek napközbeni ellátásával összefüggő feladatokat is.  Az óvodai nevelőmunkánk az Óvodai nevelés országos alapprogramjára épülő és a 32/2012. (X.8) EMMI rendelet- a Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének irányelveinek figyelembevételével a nevelőtestület által elfogadott és az intézményvezető által jóváhagyott- helyi óvodai pedagógiai programunk alapján folyik. 

A 2016-17-es nevelési évet a jogszabályi előírások és a szabályozó dokumentumaink figyelembe vételével, a megelőző nevelési időszak észrevételei alapján közösen összeállított éves munkaterv megvalósításával töltöttük. Így közös értékek mentén, egységes nevelési szellemben végeztük nevelési gyakorlatunkat. Hatékony kommunikációval és a feladatok arányos delegálásával biztosítottam a közösen kitűzött célok felé haladást és a megvalósítást.  4 gyermekcsoportban láttuk el nevelési feladatainkat. A szülők többsége a helyi óvodába kívánja elhelyezni gyermekét. Az óvodáskorú gyerekek elenyésző hányadát íratják szüleik más települések óvodáiba, ha mégis, akkor is a szülők munkahelye és más családi okok miatt. Az óvodai csoportok az átlagos létszámnak megfelelőek voltak. 
2.Helyzetelemzés, intézményünk tárgyi és személyi feltételei 
Tárgyi feltételek 
Intézményünk óvodai neveléshez köthető, tárgyi feltételei a Pedagógiai Programunk mellékleteként csatolt eszközjegyzéknek megfelelően biztosított. Természetesen folyamatos pótlásra szorulnak azok az eszközök, melyek időközben elhasználódnak.
   Karbantartások, felújítások

Az év folyamán kisebb karbantartási munkákat végeztettünk, mely az állagmegóvást szolgálta.
Arra törekszünk, hogy a rendelkezésünkre álló költségvetésből nagyon takarékosan, átgondoltan tudjuk biztosítani intézményünk működését.
Intézményünk a „Zöld Óvoda” címmel rendelkezik ennek megfelelően igyekeztünk a kritériumrendszer által felvázolt feladatok megvalósításához szükséges eszközöket beszerezni. Intézményünk udvari játékai közül kettő sajnos használhatatlanná vált, így azok elbontásra kerültek. Az ősz folyamán helyettük újak telepítésére kerül sor. 

Személyi feltételek

Ebben a nevelési évben pedagógus létszámunk, sajnos a jogszabálynak nem felelt meg,  1 üres álláshelyünk volt ,mert nem volt jelentkező a meghirdetett állásra, így egy csoportba csak 1 óvónő volt. A vezetői  munkám mellett  a tőlem telhető legtöbb időt ebben a csoportban töltöttem. A délutáni altatást többnyire a pedagógiai asszisztenssel oldottam meg.  

	
	Heti munkaidő
	Kötelező óraszám

	Intézményvezető
	40 óra
	10

	Intézményvezető-helyettes
	40 óra
	24

	7 óvodapedagógus
	40 óra
	32

	Pedagógiai asszisztens
	40 óra
	40


A nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő dajkák száma 4 fő. Óvodánk logopédiai ellátását, hasonlóan az előző évhez, a Veszprémi Nevelési Tanácsadó által finanszírozott logopédus látja el. A gyermekek terápiás foglalkozáson heti két alkalommal óvodánkban vesznek részt. Intézményünkben dolgozó óvónők, gondozónők, dajkák, pedagógiai asszisztens, és a kisegítő munkát végzők tudatosan, szakszerűen és magas színvonalon látják el munkájukat. Munkavégzésükre a gyermekközpontúság, a gyermeki személyiség tiszteletben tartása, a tenni akarás a jellemző. Ezért munkaidejükön túl (minden ellenszolgáltatás nélkül) sokat áldoznak szabadidejükből is, hogy a gyermekek személyiségfejlesztése minél teljesebb legyen (kirándulások, közös programok szervezése szülőkkel, gyermekekkel, stb.), vagy csak éppen azért, mert a csoport tervezett feladatai ezt megkívánják. A 2016-2017-es nevelési évben egy konyhai dolgozóval bővült intézményünk létszáma a Fenntartó Önkormányzat döntésének köszönhetően, ami nagyon nagy segítség számunkra. Ismét sor került a nevelési évben a közösségi szolgálatra jelentkező középiskolás fiatalok fogadására  A diákok igyekeztek pontos, precíz munkát végezni, és ezzel segíteni az óvodai munkálatokat. A Fekete Sereg 2 önkéntes fiatalt küldött hozzánk, amit ezúton is köszönünk, a gyermekek nagyon megkedvelték őket.
Statisztikai adatok
	
	Katica csoport
	Csiga csoport
	Brumi csoport
	Süni csoport

	Gyermeklétszám okt. 1.
	21
	23
	18
	22

	Gyermeklétszám május 31.
	20
	21
	25
	21

	Bejáró gyermekek száma
	7
	6
	5
	3

	Iskolába lépő gyermekek száma
	1
	0
	0
	15


Maximálisan felvehető gyermekek száma: 100 fő. Óvodai férőhely kihasználtságunk 86 %-os a nevelési év végére.

Bölcsőde: 12 fő  a csoport többnyire 100-120%-os feltöltöttséggel működött az év során
Intézményünkbe átlagos anyagi helyzetbe lévő családok gyermekei járnak, néhányan nehéz anyagi körülmények között élnek. A legtöbb óvodásunk ingyenesen étkezik. 10 gyermek szülei fizettek az étkezésért. 2017. május 31-én 86 kisgyermek adatait figyelembe véve megállapíthatjuk, hogy: 

- teljes családban él:   79 fő 

- egyszülős családban él: 7 fő 

A családban nevelt gyermekek számának alakulása: 

- Egy gyermeket nevelő családok száma:    25 

- Két gyermeket nevelő családok száma:    27  

- Három gyermeket nevelő családok száma:   23

 - Négy gyermeket nevelő családok száma:   3 

 - Öt gyermeket nevelő családok száma:    4 

Többségében az ép szerkezetű család jellemző. A gyermekek szociális körülményei jelentős eltéréseket mutat. Nagyon megváltoztak a családok nevelési szokásai, a klasszikus családi értékek kiveszőben vannak.  Az enyhén sérült vagy speciális foglalkoztatást igénylő gyermekek száma az előző évekhez viszonyítva hasonlóan alakult. 

3 .Óvodánk szakmai munkája

2016-2017-es nevelési évben elsődleges célunk volt:

· a gyermekek mindenek felett álló érdekeinek tiszteletben tartásával a nyugodt, kiegyensúlyozott légkör biztosítása

· törvényes és színvonalas intézményműködés biztosítása
További céljaink:

· az óvoda szabályozó dokumentumainak (PP, SZMSZ és mellékletei, Házirend) egységes értelmezése, gyakorlati megvalósítása

· a szervezet szakmai színvonalának további erősítése

Nevelési év kiemelt céljai és feladatai:

· az új dokumentumok aktualitásának megőrzése

· pályázati lehetőségek felkutatása, felhasználása a szakmai és tárgyi feltételek javítására

· pedagógiai programban megfogalmazott feladatok folyamatos megvalósítása

· séták, kirándulások szervezésével természeti és társadalmi környezetünk megismerése, természet szeretetére, védelmére nevelés

· a törvényi előírásoknak megfelelő fejlődési napló vezetése, és ennek megfelelően félévente tájékoztató a szülőknek

· különös figyelmet igénylő gyermekek, tehetséges gyermekek felismerése, fejlesztése

Nevelési év sajátos feladatai:

· felkészülés a tanfelügyeleti szakmai ellenőrzésekre és a pedagógusok előmeneteli rendszerének alapját képező minősítési rendszer bevezetésére

· „Örökös Zöld Óvoda” pályázat elkészítése, kritériumoknak való megfelelés

· a gyermekek kulturált viselkedésének alakítása, formálása, a szülőkkel való együtt nevelés erősítése

· az óvoda udvarának további rendezése, virágosítása, környezet fokozott védelme, szelektív hulladékgyűjtés folytatása

Az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott intézményi céloknak való megfelelés
 A sikeres munkavégzéshez kölcsönös bizalmon alapuló szakmai és emberi kapcsolatokra van szükség. Rábízom, ésszerűen delegálom a feladatokat a munkatársaimra, és teret engedek a közös gondolkodásnak. Hiszek a csapatmunka erejében. Minden évben több nagyon sikeres közös pedagógiai programot valósít meg ez a munkatársi közösség. Mindenkinek van saját feladatvállalása is, és személyes felelősséggel vehet részt megvalósításában. Az én felelősségem, hogy a megfelelő embert a megfelelő feladatra megtaláljam, a terhelés egyenletes legyen. Segítő kezet tudok nyújtani nekik, ha szükséges. Kidolgozott külső-belső szakmai kapcsolati formákkal rendelkezünk.  

Belső szakmai kapcsolatok:  Szervezeti kultúránkra jellemző a team munka, a belső tudásátadás. A szakmai fejlődés színterei a munkaközösségekben folyó együtt gondolkodás és aktív együttműködés. Valamennyi óvodapedagógusunk tagja a munkaközösségnek. Támogatom kollégáim továbbképzését, és nyitott vagyok egyéni elképzeléseikre, hogy lehetőséget kapjanak önmaguk megvalósítására, képességeik kibontakoztatására. Ezek feltételeit biztosítom számukra. Bízom bennük, egy jó munkatársi közösséghez tartozunk. Ennek a jól bevált belső kapcsolatrendszernek köszönhetjük, hogy valamennyi megtervezett óvodai programunkat sikeresen és színvonalasan sikerült megrendezni. Törekszem elismerni munkavégzésüket azonnali, és a nevelési év végén történő értékelésemmel. Szükséges, hogy a munkatársakban meglegyen az elismertség és a megelégedettség érzése.  
A pedagógiai programunkban megfogalmazott célok és nevelési elvek megvalósítása érdekében olyan feladatokat emeltünk ki az éves munkatervünkben, melyeknek a nevelési év egészében különös hangsúllyal kell megjelenni. Eredményes megvalósításuk elősegítette az értékközpontú nevelésünket és hatékony tanulási környezetet, ismeretátadási folyamatokat eredményezett.
 Feladataink a pedagógiai- szakmai ellenőrzések: tanfelügyeleti és minősítési eljárásokra való felkészülés.
 Az intézményvezetés felelőssége a nevelőtestület felkészítése a tanfelügyeleti ellenőrzésre, ennek érdekében az intézményi önértékelés jogkövető megszervezése is a feladatom. A pedagógusok felelőssége abban áll, hogy a nevelési, tevékenység és foglalkozáslátogatás, és az azt követő interjú, valamint a dokumentumellenőrzés során úgy a belső, mint a külső ellenőrzésnél felkészültségüket, pedagógiai kompetenciájukat, hivatásszeretetüket bizonyítsák, hiszen az egész intézményről alkotott kép az egyes pedagógusok, és a vezetés összteljesítményét mutatja. Mind a belső, mind, pedig a külső szakmai ellenőrzések során annak feltárása folyik, milyen módon és mértékben jelennek meg a pedagógus munkájában az alábbi szakmai tartalmak:
 • Az általános pedagógiai szempontoknak való megfelelés,
 • Az Óvodai nevelés országos alapprogram nevelési céljainak való megfelelés,
 • Az intézmény pedagógiai programjának való megfelelés. Az intézményi önértékelés 
· Pedagóguskompetenciák:
·   Szakmai feladatok, szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás 
·  Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalósításukhoz kapcsolódó önreflexiók
·  A tanulás támogatása 
·  A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód érvényesülése, a hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermek, tanuló többi gyermekkel, tanulóval együtt történő sikeres neveléséhez, oktatásához szükséges megfelelő módszertani felkészültség 
·  A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-kulturális sokféleségre, integrációs tevékenység
·   Pedagógiai folyamatok és a tanulók személyiségfejlődésének folyamatos értékelése, elemzése 
·  Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás 
·  Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért 

A Belső önértékelési csoport vezetője elkészítette a feladattervet a vezetőre  vonatkozóan, segített az önértékelések elkészítésében a kollégák bevonásával, ennek eredményét feltöltötte az informatikai rendszerbe.  A törvényi előírásoknak és jogszabályoknak megfelelően kiemelt figyelmet fordítottunk a pedagógusok előmeneteli rendszerére. 

  Vezetői tanfelügyeleti ellenőrzésemre május 16-án került sor. 

 „Beszélgess velem!”  Az elmúlt egy, másfél évtizedben jelentősen megváltozott az óvodák arculata, mi is egyre több nehezebben és a korábbiakhoz képest másképpen kezelhető, vagy éppen nem beszélő kisgyermekkel találkozunk. Nem mindegy, hogy mit "örököl" a gyermek - milyen az idegrendszeri alkata; hogyan táplálják; vannak-e testvérei, hányadik gyermek a családban; milyen nemű; milyen idősek a szülei; milyen a család szocio-kulturális helyzete, ebből adódóan milyen nevelési elvei és szokásai vannak -, ezek mind a kisgyermekek közötti különbözőségekhez vezetnek. A gyermek teljesítményét alapvetően az a szocializációs közeg határozza meg, ahova születik és ahol nevelkedik. A tapasztalható nyelvi deficit és az általa meghatározott gondolkodási stratégia hatékony óvónői beavatkozás nélkül hátránnyá válhat, mely az iskolás években is érezteti hatását. Az otthoni gyermeknevelési szokások a családokkal való együttműködésünket alapvetően befolyásolják.   A különbségek áthidalása csak pedagógiai eszközökkel érhető el. Az óvodás korú gyermekek nagyon fogékonyak az őket körülvevő felnőttekre, él bennük egyfajta nyitottság, hogy elmondják, mi történik velük. Nem is győzzük őket meghallgatni itt az óvodában, de a gyerekekkel és a szülőkkel folytatott konzultáció azt mutatta, hogy otthon keveset beszélgetnek a gyermekekkel, akár egymással is. Pedig hinni kell a gyermekkel való beszélgetés erejében! Egész további életére, tanulására, kapcsolatok kialakítására hatással lesz, ha megtanulják helyesen és választékosan kifejezni magukat.  A szakmai munkaközösség is egyik kiemelt feladatának jelölte meg a kommunikáció fontosságának, valamint a gyermekkel töltött minőségi idő illetve a szabad játék biztosításának hangsúlyozását. 

 A szülők sok esetben túlértékelik saját nevelésük hatékonyságát, nagyon kommunikatívnak képzelik gyermeküket, így erre nem is fordítanak nagy hangsúlyt.  Korrekció: A szülők figyelmének felhívása az egyre fokozódó létszámban jelentkező beszédhibás, megkésett beszédkészségű gyermekre. Annak tudatosítása, hogy ezek a problémák az 1-3 éves korig tartó családi neveléssel kiküszöbölhetőek. Erre a nevelési területre a továbbiakban is fokozottan figyelnünk kell!  A szabadjáték lehetőségének biztosítása a mindennapokban tudatosan odafigyeltünk arra, hogy a kisgyermekek belemerülhessenek abba az élménybe, amit újra és újra szívesen átélnének, hiszen a szabadjáték biztosítja a gyermekek számára a megfelelő, optimális feltételeket a fejlődésükhöz. A jól fejlődő, és kiegyensúlyozott gyermekek ösztönösen megtalálják és kiválasztják a nekik leginkább megfelelő örömteli, önfejlesztő lehetőségeket. Tudatosan törekedtünk minél több időt hagyni a jóleső, örömteli játékra, az önkiteljesedésre. Figyeltünk a gyermekekre, és a nekik tetsző, önmaguk számára lényeges tevékenységeket tettük lehetővé. Hagytunk időt arra, hogy a játékukban szabadon élhessék meg tapasztalataikat, és hagyjuk őket dönteni abban, hogy mi az, ami számukra fontos.  Mégis azt tapasztaltuk, hogy a megfelelő környezet kialakítása és a játékeszközök biztosítása mellett sem tud minden gyermek, irányítás nélkül játszani. Tehát, fontos feladatunk továbbra is, hogy ezeket a gyermekeket megtanítsuk jót és jól játszani! A szabad játékos tevékenységek lehetőségének tudatos megteremtése további odafigyelést kíván tőlünk. 

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi, ciklikusan értékeli és a tartalmi szabályozók, a környezet változása, valamint az intézményi eredmények ismeretében felülvizsgálja, majd szükség esetén változtat a célok eléréséhez vezető tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatában jelen van.
· az intézmény a pedagógiai programjában kitűzött céljait a központi tartalmi szabályozókkal (jogszabályok, rendeletek, Óvodai nevelés országos alapprogramja) összhangban fogalmazza meg.

· folyamatos az intézmény stratégiai célkitűzéseinek megjelenítése az operatív éves tervezés szintjén.

· a tervek és megvalósításuk összhangjának, eredményességének vizsgálata az intézményi gyakorlat része.

· a tervekben (éves terv, továbbképzési terv) jól követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök.

A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeni igényeinek, elvárásainak. A nevelést, tanítást segítő eszközök és módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik.
Az intézményi ellenőrzési terv, a vezetői éves munkaterv részét képezi. a vezetői ellenőrzések eredményeiről az érintetteket tájékoztatom. A napi problémák szintén az azonnali megbeszélés tárgyát képezi.

A 2016-2017-es nevelési év munkatervében megjelölt sajátos feladatok között szereplő „Örökös Zöld Óvoda” pályázat elkészítése, és annak sikeres elnyerése egész nevelési évben meghatározónak bizonyult. Örömünkre szolgált, és egyben utat mutatott ahhoz, hogy megvalósíthassuk a kritériumrendszerben vállalt feladatainkat. A környezettudatos nevelés életünk részéve vált. A hulladékot szelektíven gyűjtjük, és használjuk az udvari komposztálót. A munkatársak munkaköri leírásában meghatározott munkavégzésének és önként, a közösségért vállalt feladatainak figyelemmel kísérése, folyamatos visszacsatolás a megvalósításról. Tudatosan elősegítem és ellenőrzöm a Pedagógiai Programunkban megfogalmazott értékrendünk, a pedagógiai és nevelési elveink beépülését a nevelési-, tanulási-tanítási folyamatokba. A gyermeki teljesítmény, fejlettségi szint folyamatos és hosszú távú nyomon követése adja meg az alapját a pedagógiai munkánk tervezésének, melyet játékba integrált spontán és aktív cselekvéses differenciált tanulási helyzetekben segítünk elő. A nevelőtestülettel közösen átdolgozott csoportnaplókban a nevelés-oktatás tervezését az adott gyermekcsoportra lehet elkészíteni. A pedagógiai dokumentációt  ellenőrzöm, az ellenőrzések tapasztalatait megbeszéljük az adott kollégával. Részt veszek a csoportok ünnepségein, egyéb rendezvényeiken, szülői értekezleteken.    Minden csoportban évente legalább 1 alkalommal hospitálás - a szakmai munkaközösség koordinálásával. Megfelelő mennyiségű és minőségű információ gyűjtése, elemzése, a tényleges állapot összehasonlítása a nevelési program cél - feladatrendszerével, visszajelzés az óvodapedagógusnak a munka színvonaláról.  Az ellenőrzés területei és módszerei: dokumentumok vizsgálata: éves terv, az éves terv heti lebontása. A nevelési terv, napirend, heti rend.  Az előforduló hibák javítása, hiányok pótlása, javaslattétel, segítségnyújtás, feladat meghatározás. (javaslat önképzésre, továbbképzésre, szakirodalom ajánlás). 

Személyiség –és közösségfejlesztés
Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulási-tanítási folyamat során a személyiség-és közösség kereteinek biztosítása. Felkészültnek kell lenni a személyre szabott nevelés-oktatás feladatainak ellátására, valamint a tanulási nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozására. A közösségfejlesztő tevékenység az intézmény hagyományaival és a gyermekek személyes kompetenciáinak fejlesztésével összhangban történik meg.

A gyermeki értékelés az egyéni fejlesztési terveknek megfelelően valósul meg. Az egyénre szabott értékelés a fejlődési naplóban nyomon követhető, a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolunk a szülőknek, gondviselőknek.
Az intézmény munkájában kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kompetenciák fejlesztése. Az intézményben folyó nevelő-oktató munka keretei az egyes gyermekek személyes és szociális készségeinek, képességeinek figyelembe vételével kerülnek kialakításra. Megfelelő módon történik meg az egyéni tanulási módszerek, programok bevezetése és működtetése, például a tehetséggondozás és felzárkóztatás területén.

Az intézményben alkalmazott nevelési - tanítási-és tanulásszervezési eljárások a különböző szociális hátterű, képességű és érdeklődésű gyermekek együtt nevelését, tanulását szolgálják. Az intézményben a gyermeki közösségek tevékenysége tudatos tervezés alapján zajlik, alkalmanként megtörténik külső partnerek bevonás is. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek óvodapedagógusaink megfelelő információkkal és azokat alkalmazzák a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

Az intézmény vezetése és az érintett pedagógus információkkal rendelkezik minden gyermek szociális helyzetéről. Jó kapcsolatot ápolunk a családsegítő munkatársával, védőnővel és szükség szerint igénybe vesszük segítségüket.

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. (társadalmi munka, óvodabál, diótörés, játszóházak, Gyermeknap stb.)

Az egyes közösségfejlesztési kísérleteink során sajnos majdnem minden alkalommal ugyanazok a szülők vesznek részt. Ezen a téren szeretnénk előrelépést elérni és több szülőt megnyerni erre a kísérletre. Próbáljuk a továbbiakban minden szülő részére személyesen átnyújtani a meghívót.

Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció

Az intézmény belső kapcsolatrendszerének középpontjában a támogató szervezeti struktúra áll, amely a pedagógusok szakmai együttműködésén ( munkaközösség) alapszik. A nevelő – oktató munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerűen működő, folyamatos megújulásra képes innovatív közösség alakuljon ki az intézményben. Úgy érzem, hogy ez megvalósult nevelőtestületünkben. A szervezeten belüli információáramlás hatékonyan kialakított rendje szintén alapja a magas szintű szakmai munkának. Nevelőtestületünk heti gyakorisággal tart megbeszélést, munkaközösségi foglalkozást, hogy ennek az elvárásnak megtudjon felelni.
A szakmai munkaközösség munkaterv szerint dolgozik, mely része az éves munkatervnek. Az intézmény munkatársai számára részben biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.
    Az intézmény külső kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a külső partnerekre vonatkozó kapcsolati rendszerét.  Óvodánk kihasználja azokat a lehetőségeket, ahol környezete számára bemutathatja eredményeit és feladatvállalásaival megjelenik a szűkebb/ tágabb közösségek (szakmai közösségek, szervezetek, települések) életében. Vidám hangulatban adták elő gyermekeink a szüreti műsorukat a Szüreti mulatság keretében.  Részt vettünk az Adventi örömök rendezvénysorozaton. Örömmel köszöntötték gyermekeink a” szép korúakat” a karácsonyi ünnepségen. Megrendeztük a SZM tagjaival közösen a 20. óvodabálunkat. Néptáncos gyermekeink a Szent György napi rendezvényen mutatták be repertoárjuk egy ki szeletét.
Városlődön került megrendezésre a német nemzetiségű óvodák találkozója, ahol óvodánk legkisebbjei mutatták be kis műsorukat.
Pedagógiai munka feltételei

Intézményünk működésének minőségét nagymértékben meghatározza a rendelkezésre álló tárgyi és humán infrastruktúra, ezért különösen fontos az adottságok között annak számbavétele, hogy az intézmény rendelkezésére álló lehetőségeit hogyan használja ki. Óvodánk és bölcsődénk célja az együttműködő, motiváló szakmai környezet megtartása. Megtörtént a munkatársak bevonása az intézmény döntési folyamataiba, a döntések előkészítésébe. Ösztönözzük és támogatjuk az egyéni, a csoportos és szervezeti szintű tanulási lehetőségek kihasználását, a képzéseken való részvételt.
A tárgyi, infrastrukturális feltételek
Rendszeresen felmérjük a pedagógiai programunk megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, hiányát és a rendelkezésünkre álló költségvetési keretből igyekszünk ezeket beszerezni.
Személyi feltételek

Óvodánkban, bölcsődénkben a fenntartó önkormányzatok biztosítják a szükséges létszámot a gyermekek zavartalan neveléséhez.

Szervezési feltételek

Óvodapedagógusaink gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.

Kollégáim a továbbképzések tapasztalatait megosztják egymással, belső továbbképzési programokat szerveznek.
4. A bölcsődei nevelés tartalmáról

Bölcsődénk feladata a 3 éven aluli gyermekek napközbeni ellátása, gondozása, testi- szellemi fejlődését elősegítő nevelése. Célja: mindazon családok igényeinek kielégítése, akiknek szükségük van arra, hogy napközben mások gondoskodjanak gyermekeikről.

· A gyermekek bölcsődei felvétele az intézmény felvételi szabályzata alapján történik. Az ellátásban részesülő gyermekek a KENYSZI rendszerben rögzítésre kerülnek, és napi jelentési kötelezettsége van az intézménynek az ellátottakról. Ez alapján részesülünk állami normatív támogatásban.

· A bölcsődei élet megszervezése, a „Bölcsődei nevelés–gondozás szakmai szabályai” - módszertani levél, valamint a Gyvt. alapján történik. Ezek határozzák meg a bölcsőde működésének személyi és tárgyi feltételeit.

Ezt egészíti ki a helyi sajátosságokat figyelembe vevő Szakmai Program. Ebben preferált helyet kap a szülőkkel való kapcsolattartás és a gyermeki játéktevékenység fejlődésének az elősegítése (nagymozgások, finommotorika stb.).

· A szülőkkel való jó kapcsolattartás érdekében:

· tájékoztató szülői értekezletet szervezünk, melyen teljes körű tájékoztatást adunk a bölcsődei életről.

· Családi délutánokat szervezünk nyusziváró játszóházban, gyermeknapkor, nevelési év végén
· Bevonjuk a szülőket az alapítványi bál szervezésébe, lebonyolításába,

· részt vesznek a bölcsőde udvarának, kertjének szépítésében.

· A játék a gyermekek mindennapi tevékenységéhez tartozik. 
Az udvari játéktevékenységhez adottak a lehetőségeink. A fa mozgásfejlesztők megfelelően biztosítják a nagymozgás fejlődését. Biztosított a homokozó valamint a motorok és a futóbicikli is a picik részére- 

· A gyermekeket szakképzett gondozónők látják el. Életkoruk, és tapasztalatuk széles skálán mozog. Egy szakgondozónő sokéves tapasztalattal rendelkezik, mellette 1 fiatal kisgyermek gondozó-nevelő, ismerkedik a szakma gyakorlati oldalával. 
· Bölcsődénk feladata a 3 éven aluli gyermekek napközbeni ellátása, gondozása, testi- szellemi fejlődését elősegítő nevelése. Célja: mindazon családok igényeinek kielégítése, akiknek szükségük van arra, hogy napközben mások gondoskodjanak gyermekeikről.

· Bölcsődénkben általánossá vált a fokozatos anyás beszoktatás, amely lehetővé teszi a gyermekek számára, hogy az idegen környezettel, a biztonságot jelentő édesanya segítségével ismerkedjenek meg.

A gondozónőnek pedig ez által lehetősége nyílik arra, hogy megfigyelje a gyermek egyéni szokásait, fejlettségi szintjét.

A beszoktatás előtti  szülői értekezlet  segíti a bölcsőde-szülő között kialakuló közvetlen kapcsolatot, és a gyermek személyre szabott nevelését. 

· A „családos” összejövetelek az érzelmi kötődést, a kiegyensúlyozottságot erősítik.

A gondozónők naponta tájékoztatják a szülőket a gyermekükkel kapcsolatos eseményekről, szükség esetén pedig szívesen adnak tanácsot nevelési,- gondozási problémák megoldásához. Célunk, hogy erősítsük a szülők és gyermekek kompetenciáját.

· Jól szervezett, folyamatos napirend biztosítja a gyermekek számára az állandóságot, az önállósodási törekvések erősödését, a tevékenységek folyamatosságát. A napirend rugalmasan alkalmazkodik az életkori és egyéni igényeikhez, szükségleteikhez, évszakokhoz, otthoni napirendjükhöz, de egyben a csoport igényeit is kielégíti. 

· A házirend a szülő felé közvetíti az intézmény elvárásait a folyamatos, zökkenőmentes működés érdekében.

· Intézményünkben SZMK, és Érdekképviseleti Fórum működik.

Az SZMK segíti a kapcsolattartást a szülők és a bölcsődei dolgozók között. Részt vesz a rendezvények előkészítésében, lebonyolításában.

Az Érdekképviseleti Fórumot 2011. szeptemberben hoztuk létre, a Gyvt. előírásainak megfelelően. Célja: a bölcsődei ellátásban részesülő gyermekek érdekeinek védelme, képviselete, a fenntartó és szülő közötti együttműködés kiszélesítése. A fórum működési szabályait az Érdekképviseleti Fórum Működési Szabályzata tartalmazza.

Jelen nevelési évben – és előzőleg sem, - senki nem élt panaszjoggal egyik fórumhoz sem.

· A bölcsőde működését a Gyvt. szabályozza, így a gyermekvédelem alapvetően hozzátartozik a munkánkhoz. A gyermekek étkezését az önkormányzat főzőkonyhájából biztosítjuk.  

· A szakmai munkát a bölcsőde szakmai vezetője fogja össze. Az intézmény vezetője szervezi, irányítja a bölcsődét szakmai irányelveknek megfelelően. 

Vezeti, illetve ellenőrzi a bölcsődei élet minden területét a szakmai vezetővel együttműködve.
Ezek mellett rendszeresen ellenőrzésekre kerül sor:

· Gondozónők által vezetett dokumentációk (évente három alkalommal),

· megfigyelések – a Szakmai Program megvalósulására irányulnak - a csoportban évente két alkalommal. A személyi feltételek sajátosságaiból adódóan az egységes nevelési elvek megvalósulását segítik.

· Bölcsőde orvosával a gyermekek fejlődésének figyelemmel kísérése. Részvétel vizsgálatokon, majd konzultáció.

· Élelmezésvezetővel való kapcsolattartás.

· Készletek ellenőrzése, megrendelése, feltöltése (raktárkészlet, tárgyi eszközök, stb.).

· A bölcsőde törvényes működését az ÁNTSZ, és a Megyei Kormányhivatal ellenőrzi.  

Gyermekrendezvények
A nevelési év során megvalósított rendezvények, programok a megtervezett és kis módosításokkal megvalósított óvodai programok között jelentős számban találhatók olyanok, melyek a teljes óvoda együttes közreműködését igényelték. Tudatosan kerültek megtervezésre, azért hogy a „mi óvodánk” érzése, az összetartozás ne csak a gyermekekben, óvodai dolgozókban alakuljon ki, de a szülők és partnereink is érezzék ezt. 

· Vízhez szoktató úszás az ajkai Vízikék Óvodában – a gyermekek utaztatásához kisbuszokat a Fenntartó Önkormányzatok biztosították, melyet ezúton is köszönünk. Ezáltal több gyermek tudott részt venni ezeken a tehetséggondozó foglalkozásokon, mivel a szülőknek csak a tanfolyam díját kellett fizetni és ezt a költséget többen tudták vállalni. Pedagógiai Programunkban kiemelten kezeljük az egészséges életmódra nevelést is, ehhez járult hozza a 2 x 10 alkalmas vízhez szoktató program.
· Minden év őszén egészség hetet szervezünk, ezzel is erősíteni kívánjuk apróságainkban az egészséges életmód alapjait. A hét keretén belül volt:- gyümölcs nap, - zöldség nap,- mozgásos,sportos délelőtt,- kirándulás a halastóhoz,közeli erdőbe,- „fuss a csoportodért”- felhívásra a szülők is bekapcsolódtak a versenybe, egy nagyon kellemes délutánt tölthettünk így együtt,- Véradó délutánt szerveztünk a tornatermünkben.
· Nagycsoportosainkkal erdei óvodai programon vettünk részt a Balaton – felvidéki Erdészeti Erdei iskolában, melyet a környezeti nevelés és a Zöld Óvoda keretein belül valósítottunk meg. Ezt programot a szülők és az alapítvány támogatásával tudtuk megvalósítani. 
· A csoportok több alkalommal kirándultak településünk nevezetességeihez, környező mezők, erdők élővilágát ismerhették meg.

· Az év során 3 alkalommal a Kabóca bábszínház jön óvodánkba, ahol színvonalas műsort nézhetnek meg gyermekeink.

Szülők részvételével lebonyolított rendezvények, programok
· Márton nap

· Óvodabál

· Nyuszi váró játszóház

· Anyák napja

· Gyermeknap

· Évzáró

· Szülő értekezletek

· Fogadó órák
Óvodánk alapításának 120. éves évfordulójának megünneplésére került sor 2017.június 14-én.  Nevelés nélküli munkanapon szakmai napot tartottunk. Kádár Annamária – pszichológus, egyetemi docens  a marosvásárhelyi Babos-Bólyai Tudomány Egyetemről jött el hozzánk és egy fantasztikus előadással lepte meg az óvoda kollektíváját , meghívott vendégeinket a délelőtt folyamán. Délután az óvoda tetőterében megrendezett kiállítás megnyitása, Dr.Óváry Ferenc alapítónk emlékére készített emléktábla, valamint a 120 év alatt itt dolgozók táblájának leleplezése következett. Csiga csoportosaink kis műsorral kedveskedtek a megjelenteknek.
Június 15-én  délután a gyerekeket a Brumi Bandi  Band zenés műsorával és egy 120 gyertyás tortával leptük meg. A tortát a dajka nénik készítették apróságainknak. Amíg a gyermekek jól szórakoztak, addig a szülőknek a Család – óvoda kapcsolatáról tartott előadást a budapesti Mód-szertár vezetője, óvodai szakértő - Lendvai Lászlóné. Pozitív visszajelzések érkeztek a rendezvényről, aminek nagyon örülünk.
Felzárkóztató foglalkozások

· logopédiai fejlesztés

· fejlesztő pedagógia

Délután igénybe vehető tehetséggondozó foglalkozások
· népi gyermekjátékok, néptánc

· játékos mozgásfejlesztés

· katolikus hittan

· örömhír -  játékos, vallásos délután
Összegzés
„ Hozzon a gyermeknek mindenki, amit tud: játékot, zenét, örömet.
De, hogy mit fogad el, az bízzuk rá. Csak a lelki táplálék válik javára,

amit maga is megkíván. „   (Kodály Zoltán)

Összességében a 2016/17-es nevelési évben végzett nevelőmunkát jónak, tartalmasnak, aktívnak értékelem. A szakmai munka és az elért eredmények azt igazolják, hogy mind a nevelőtestület, mind a nevelő munkát közvetlenül segítő alkalmazottak felelősségteljesen végzik munkájukat.
A következő nevelési év feladata, innovatív módon alkalmazkodnunk kell a változásokhoz. Újabb pedagógiai tartalmak beépítése, megtartva az óvoda pedagógiai értékeit.

Köszönöm óvodapedagógusaimnak, kisgyermeknevelő-gondozó kollégáimnak, pedagógiai asszisztensünknek, a munkánkat közvetlenül segítő dajkáknak, hogy a mindennapi zavartalan működést biztosították. Munkánk így alkot egységet, ezzel biztosíthatjuk az intézményben nevelkedő gyermekek derűs, életvidám napi gondozását, fejlesztését, nevelését.
A településen megrendezett augusztus 20-i  ünnepség keretén belül adta át  Fábryné dr. Takács Tímea a Pontes Alapítvány elnöke intézményünk dolgozóinak „ A településért és a közösségért végzett állhatatos munkájuk elismeréséül NAGYVÁZSONY JÓ HÍRNEVÉÉRT  díjat.

Köszönjük!
            Nagyvázsony, 2017. szeptember 11.
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